Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0001620250416000326

Unidades responsaveis

Secretaria de Educacgéao, Ciéncia e Tecnologia, Secretaria do Planejamento e
Financas — Sefin, Secretaria da Salde, Secretaria de Assisténcia Social e
Secretaria de Infraestrutura

Prefeitura Municipal de Morada Nova

Data
02/05/2025

Responsavel
Comissdo De Planejamento

| 1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

A Administragdo Pulblica do Municipio de Morada MNova, Ceara, enfrenta atualmente
desafios significativos no acompanhamento e na gestdo de convénios e programas
firmados com os Governos Estadual e Federal. A insuficiéncia de recursos disponiveis,
combinada com o aumento da demanda por assessoria especializada, tem
evidenciado a incompatibilidade da estrutura administrativa atual com os requisitos
técnicos necessarios para uma gestao eficiente e eficaz dos processos de prestacao de
contas e captagao de recursos financeiros. Este cendrio é respaldado por indicadores
Operacionais que apontam para a necessidade urgente de modernizagdo e adequacgéo
dos procedimentos administrativos, conforme detalhado no processo administrativo
n® 0001620250416000326.

A auséncia de uma assessoria técnica qualificada pode resultar em impactos
institucionais e operacionais profundos, incluindo o possivel atraso ou interrupgéo na
execucgdo de convénios essenciais para o desenvolvimento municipal, bem como o
descumprimento de metas estratégicas estabelecidas para o municipio. A ineficacia
na prestacéo de contas pode levar a sangbes legais e a perda de credibilidade junto
aos orgéos financiadores, o que comprometeria a continuidade de parcerias essenciais
para o avango de projetos sociais e de infraestrutura no municipio. Portanto, a
contratagao desses servigos € uma medida de interesse publico, alinhada aos
principios de economicidade e efciéncia, conforme disposto no art. 5° da Lei n°®
14.133/2021.

Os resultados pretendidos com esta contratag@o incluem a garantia da continuidade e
integridade dos servigos publicos através de uma gestio mais eficaz e transparente
dos recursos federais e estaduais, além da modernizagdo dos processos
administrativos envolvidos na execucEo e prestagEo de contas de convénios. Esse
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objetivo estratégico esta vinculado acs esforgos de planejamento da administracdo
municipal para fortalecer a governanga publica e melhorar os indices de desempenho
administrativo, alinhando-se com as diretrizes institucionais e metas operacionais
existentes,

Conclui-se que a contratagdo dos servigos de assessoria para acompanhamento de
convénios e elaboragdo de prestagdo de contas & imprescindivel para solucionar o
problema identificado, assegurando o cumprimento das obrigagées legais e o alcance
dos objetivos institucionais previstos pela Administragdo Publica de Morada Nova.
Dessa forma, a presente anilise integrada do processo administrativo reforca a
razoabilidade e a viabilidade da contratacdo proposta, em conformidade com os
principios e requisitos estabelecidos nos arts. 5%, 67,11 e 18, § 2° da Lei n® 14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel
Secretaria da Saude WILAMES FREIRE BEZERRA
Fundo Municipal de Educacao - FME WAGNER LIMA DE ANDRADE
Secretaria da Assistencia Social-5A5 NAIRA CARNEIRO CASTRO DE SAMPAIO
Sec. de Planejamento e Financas - Sefin GLAUBER BARBOSA CASTRO FILHO
Secretaria da Infraestrutura ANDRE FELIPE LIMA GIRAO

I 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A presente contratagao busca atender a necessidade identificada pela Prefeitura
Municipal de Morada Mova para prestagdo de servigos especializados de assessoria no
acompanhamento de convénios, elaboracdo de prestagdes de contas de convénios e
programas, além da elaboragdo de projetos para captagdc de recursos financeiros
junto aos governos estadual e federal. Esta necessidade é fundamentada pela
crescente complexidade e quantidade de convénios e programas, cuja adequada
gestdo & essencial para a maximizagdo do retorno financeiro e operacional para o
municipio. & demanda é corroborada pela necessidade de garantir a conformidade
dos processos orgamentarios e a eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos,
evitando insufici®ncias que possam comprometer o plangjamento e execugao de
politicas publicas estratégicas.

Os reqguisitos minimos de qualidade e desempenho para o objeto da contratagao
incluem a capacidade técnica comprovada dos fornecedores para elaborar relatorios
financeiros complexos e gerenciar procedimentos administrativos associados aos
convénios. Adicionalmente, espera-se que a consultoria garanta que a entrega de
servicos ocorra de modo a evitar custos administrativos elevados, promovendo
eficiéncia e economicidade, conforme os principios da Lei n® 14.133/202], art. 5° Estas
condicdes tormam-se criticas para assegurar a viabilidade da contratagao e a
manutengao do ciclo de melhorias continuas nos processos de gestao de convénios e
projetos.
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Mao sera utilizado catdlogo eletrénico de padronizagdo, ja que, apds avaliagao,
constatou-se a auséncia de itens que se adequem as especificidades da contratacdo
requerida. Assim, a vedacgdo de indicagdo de marcas ou modelos especificos sera
mantida, salvo justificativa técnica ancorada em caracteristicas essenciais, alinhando-
se ao principio da competitividade também exposto na Lei n® 14.133/2021. Certificamos
que os servicos contratados ndo se caracterizam como bens de luxo.

A concretizagdo da contratagdo demanda que os fornecedores dermonstrem aptidao
para cumprir os critérios técnicos e operacionais estabelecidos, utilizando praticas
sustentaveis onde possivel, como menor geragao de residuos administrativos e uso
otimizado de recursos, conforme diretrizes do Guia Nacional de Contratagées
Sustentaveis. A adogao ou flexibilizagdo desses requisitos dependerd da capacidade
dos fornecedores em atendé-los, preservando a competitividade do certame.

Os requisitos delineados foram fundamentados pela avaliagdo da necessidade
formalizada, em aderéncia a Lei n® 14.133/202], especialmente os artigos 5° e 18,
conduzindo de maneira técnica ao levantamente de mercado, onde serdo definidas as
diretrizes para selecionar a solugdo mais vantajosa e alinhada ao interesse publico.

l 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1° inciso V da Lei n°® 14133/202], é
fundamental para o planejamento eficaz da contratagdo, prevenindo praticas
antiecondmicas e garantindo uma solugdo contratual alinhada aos principios dos arts.
5° e 11. Para esta contratacdo, a necessidade & a prestagdo de servigos de assessoria no
acompanhamento de convénios, elaboracdo de prestagdo de contas de convénios e
programas, e projetos para captagdo de recursos financeiros firmados com os
governos estadual e federal.

A natureza do objeto da contratagdo € classificada como prestagdac de servigos,
conforme identificado nas segdes "Descrigdo da Necessidade da Contratagao” e
“Descrigdo dos Requisitos da Contratagao”. Estes termos indicam a necessidade de
servicos especializados para atender aos objetivos do municipio de Morada Nova.

Durante a pesquisa de mercado, foram realizadas consultas a diversos fornecedores
para identificar faixas de pregos e prazos de entrega associados a prestagao desses
servigos, garantindo confidencialidade sobre as identidades empresariais. A analise de
contratacdes similares realizadas por outros érgaocs revelou variagdes nos valores e
modelos de aquisigdo empregados em setores comparaveis. Aléem disso, foram
consultadas fontes publicas confiaveis, como o Painel de Pregos, para capturar dados
relevantes sobre condigdes de mercado e novas tendéncias em inovagdes no setor de
servigos de assessoria.

A apresentagdo e comparagao das alternativas disponiveis no mercado levou em
consideragdo critérios técnicos, econdmicos, operacionais, juridicos e de
sustentabilidade. Foram consideradas distintas formas de prestagdo desses servigos,
incluindo desenvolvimentos internos, terceirizagbes ou até mesmo assinaturas de
servigos especializados, todos analisados com foco em eficiéncia e economicidade.
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A alternativa considerada mais vantajosa, com base nos dados da pesquisa, € a
terceirizagado dos servigos de assessoria, que oferece maior eficiéncia e viabilidade
operacional para o municipio. Essa escolha garante melhor custo total de propriedade,
facilidade de manutengao do servigo e continuidade, além de estar alinhada aos
Resultados Pretendidos descritos no projeto.

Em conclusao, recomenda-se a adogdo de terceirizagdo como a abordagem mais
eficiente para a prestacdo de servigos de assessoria no acompanhamento de
convénios e elaboragdo de prestagdo de contas. Essa recomendagao esta
fundamentada no levantamento de mercado e nos dados da pesquisa, assegurando
competitividade e transparéncia nos termos dos arts. 5° e 11, promovendo uma
contratagdo gque melhor atende as necessidades do municipio sem antecipar a
modalidade de licitacao.

| 5. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo proposta visa a contratagao de servigos especializados de assessoria no
acompanhamento e gestdo de convénios, elaboragdo de prestagdaoc de contas e
projetos para a captacio de recursos financeiros junto aos governos estadual e federal.
Esses servicos serdo prestados as diversas secretarias do Municipio de Morada Nova,
garantindo a adequada gestdo e execucdo dos convénios firmados, conforme a
necessidade identificada no processo licitatdrio. A assessoria técnica incluira analise e
suporte continuo, assegurando que as prestagbes de contas sejam realizadas de
maneira precisa e dentro dos prazos estabelecidos, além de elaborar e apresentar
projetos para a captagdo de novos recursos que atendam aos requisitos das esferas
governamentais envolvidas.

O desenvolvimento da solucdo abrange a prestagao de servigos mensais de assessoria
e consultoria, distribuidos entre as secretarias municipais, incluindo SEINFRA, SEFIN,
SESA, SEDUTEC e SAS, A prestagdo dos servigos abrange o acompanhamento
detalhado das obrigagdes contratuais, a realizagdo de relatdrios e a orientagao para
ajustes necessarios, sempre visando a3 otimizagdo dos processos € ao alcance dos
objetivos financeiros. A integragao dos servicos propostos assegura aderéncia aos
requisitos legais e técnicos, garantido o cumprimento das metas financeiras e
administrativos do municipio. Dessa forma, a solugdo proporciona uma visao uniforme
e eficiente sobre a utilizacdo dos recursos recebidos e os procedimentos para
obtengao de novos aportes financeiros, fundamentada em um levantamento de
mercado robusto e validada pela capacidade do mercado em ofertar tais servigos com
qualidade e eficiéncia.

Conclui-se que a solugio atende integralmente as necessidades de gestao e operacao
dos convénios municipais, assegurando gque os servigos prestados resultem na
economicidade e na maxima eficiéncia operacional conforme desejado pela
Administracdo. A adequacgdo da solugdo ao interesse publico e seus principios
encontra-se respaldada pela Lei n°® 14.133/2021 (arts. 5° e 11), garantindo que a proposta
representa a alternativa mais recomendada tanto do ponto de vista tecnico quanto
econdmico, conforme evidéncias destacadas no ETP. ‘5"?’

Av_Manoel Castro, 726 — Centro - CEP- 62940-000 — Morada Nova — CE
hittp-/fwww moradanova.ce gov.br



MORADA NOVA

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

MEM DESCRICAD QrD. UND.
ASSESSORIA E CONSULTARIA NO ACOMPANHAMENTO DE
| CONVENIOS E PROGRAMAS FIRMADOS COM OS GOVERNOS 12,000 Més

FEDERAL E ESTADUAL - SEINFRA

ASSESSORIA E CONSULTARIA NO ACOMPANHAMENTO DE
2 CONVEMIOS E PROGRAMAS FIRMADOS COM OS COVERNOS 12,000 Més
FEDERAL E ESTADUAL - SEFIN

ASSESSORIA E COMSULTARIA NO ACOMPANHAMENTC DE
3 CONVEMIOS E PROGRAMAS FIRMADOS COM OS GOVERNOS 12,000 Més
FEDERAL E ESTADUAL - SESA

ASSESSORIA E COMSULTARIA NO ACOMPANHAMENTO DE
& COMNVENIOS E PROGRAMAS FIRMADOS COM OS GOVERNOS 12,000 Més
FEDERAL E ESTADLUAL - SEDUTEC

ASSESSORIA E CONSULTARIA NO ACOMPANHAMENTO DE
5 CONVENIOS E PROGRAMAS FIRMADOS COM OS GOVERNOS 12,000 Més
FEDERAL E ESTADUAL - SAS

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

ITEM nescnx;m ! QTD. LMD, V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

ASSESSORIA E CONSULTARIA MO
ACOMPANHAMENTO DE COMNVEMIOS E .
! M 7750,00 93.000,00
: PROGRAMAS FIRMADOS COM 0OS GOVERNOS 2,000 e

FEDERAL E ESTADUAL - SEINFRA

ASSESSORIA E COMSULTARIA NO
ACOMPANHAMENTO DE CONVENIOS E
546,67 91,760,04
- PROCRAMAS FIRMADOS COM OS5 GOVERNOS i i oS E

FEDERAL E ESTADUAL - SEFIN

ASSESSORIA E CONSULTARIA MO
ACOMPANHAMENTO DE CONVENIOS E
PROGRAMAS FIRMADOS COM QS COVERNOS
FEDERAL E ESTADUAL - SESA

12,000 Mis 7.650,00 91.800,00

ASSESSORIA E CONSULTARIA NO
ACOMPANHAMENTO DE COMVENIOS E
1. 00
o PROGRAMAS FIRMADOS COM OS GOVERNOS e Wl BESELE0 91800,

FEDERAL E ESTADUAL - SEDUTEC

ASSESSORIA E CONSULTARLA NO
ACOMPANHAMENTO DE CONVENIOS E
PROGRAMAS FIRMADOS COM O5 COVERNOS
FEDERAL E ESTADUAL - SAS

12,000 Ms TB4a3 33 91.758.96

Deste modo, como tendo como pardmetro as pesquisas de pregos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 460.080,00 (quatrocentos e sessenta mil e oitenta reais)

| 8.JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

sl

A andlise inicial do parcelamento do objeto da contratagao, conforme o art. 40,
inciso V, alinea "b" da Lei n® 14133/202], indica que o objetivo é a ampliagao da
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competitividade, como estipulado no art. 1. Essa analise & obrigatoria no Estudo
Técnico Preliminar (ETP), conforme art. 18, §2° Ao considerar a divis3o por itens, lotes
ou etapas, deve-se avaliar a viabilidade técnica, respeitando os critérios de eficiéncia e
economicidade previstos no art. 5° Dessa forma, & essencial verificar se a solugao
técnica completa pode ser beneficiada pela fragmentagdo, conforme delineado na
Secdo 4 - Solugao como um Todo.

A possibilidade de parcelamento mostra-se viavel através da divisdo por itens,
lotes ou etapas, conforme definido no §2° do art. 40. O processo administrativo sugere
a contratagdo em lote, um fator corientador desta analise. Ha disponibilidade no
mercado de fornecedores especializados para componentes distintos do servigo, o que
favorece a competitividade, de acordo com o art. 11, introduzindo requisitos de
habilitagdo proporcionais, além de potencializar a utilizacdo do mercado local e
promover ganhos logisticos. Estas observagdes sdo corroboradas pela pesquisa de
mercado, demandas dos setores e revisdes técnicas.

Em comparagdo, a execugdo integral, apesar de tecnicamente parcelavel, pode
se mostrar mais vantajosa conforme o art. 40, §3°. Essa abordagem seria preferivel por
garantir economia de escala e uma gestdo contratual mais eficiente, de acordo com o
inciso |. Também auxilia na preservagao da funcionalidade de um sistema unico e
integrado, conforme inciso |l, ou pode ser exigida por padronizagdes ou exclusividades
de fornecimento, como descrito no inciso Ill. A execugao consolidada, portanto, mitiga
riscos a integridade técnica e a responsabilidade, sobretudo em obras ou servigos,
sendo a alternativa légica prioritaria apos a devida avaliagdo comparativa, alinhada
com o art. 5°

Os impactos na gestdo e fiscalizagdo da decisdo escolhida refletem a
complexidade administrativa envolvida. A execugao consolidada simplifica
significativamente a gestdao e manutengdo da responsabilidade técnica, enquanto o
parcelamento poderia assegurar um controle mais granular sobre entregas
descentralizadas. Contudo, isso aumentaria a complexidade administrativa,
particularmente levando em consideragdo a capacidade institucional e o
cormpromisso comn a eficiéncia, como destacado no art. 5°.

Apos cuidadosa consideragdo, recomenda-se a execugao integral como a opgao
rmais vantajosa para a Administragdo. Essa abordagem esta alinhada aos Resultados
Pretendidos, descritos na Secdo 10, e promove perceptivel economicidade e
competitividade, conforme os arts. 5° e 1. Tal decisdo ressalta o compromisso de
respeitar integralmente os critérios estabelecidos no art. 40 e assegura que a
contratacao se realize de forma a otimizar os recursos publicos envolvidos.

| 9. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagao para assessoria no acompanhamento
de convénios, elaboracio de prestagao de contas e captagio de recursos financeiros
junto aos governos estadual e federal para o municipio de Morada Nova destacam-se
pela potencialidade de incrementar a economicidade e otimizar o uso dos recursos '—ta‘#
institucionais, conforme preceituado nos arts. 5° e 18, §1° inciso I1X da Lei n® 14.133/2021.
A contratacdo visa atender a uma necessidade publica claramente identificada,
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buscando uma solugdo fundamentada e efetiva, conforme delineado na 'Descrigdo da
Mecessidade da Contratagdo' Isso estabelece uma base sdlida para o termo de
referéncia (art. 6°, inciso XXIll), garantindo uma posterior avaliagao da contratacdo mais
precisa e justificada.

Prevé-se uma redugdo considerdvel dos custos operacionais por meio de uma
consultoria especializada que garantird a conformidade e a otimizac3o dos processos
de prestacac de contas e captagao de recursos. Essa racionalizacdo das atividades
contribuird para um aumento de eficiéncia notavel, refletido na diminuicdo de
retrabalhos e na otimizacdo de tempo dos servidores publicos, dados coletados na
pesquisa de mercado corroboram essas expectativas, demonstrando um alinhamento
com o principio da competitividade (art. 11).

A solugdo como um todo visa a otimizagdo dos recursos humanos através da
racionalizagao de tarefas e da capacitacao especifica dos responsaveis, melhorando a
produtividade e eficacia do trabalho. Em termos de recursos materiais, a consultoria
contribuira para reduzir desperdicios e subutilizagdo, potencializando o uso dos
recursos disponiveis. Pelos fundamentos apresentados, espera-se uma significativa
reducao dos custos unitdrios, gerando ganhos de escala e redugdo de gastos do
municipio, reforgando os principios de eficiéncia e planejamento conforme art. 5°.

I 10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato, conforme art. 18, §1° inciso X,
serdo essenciais ao ciclo de planejamento e governanca da contratagio, assegurando
sua execugao eficiente e a consecugao dos objetivos de 'Resultados Pretendidos),
mitigando riscos e promovendo o interesse publico, com base em 'Descricdo da
Necessidade da Contratagdo' Essas medidas integrardo o planejamento e articularao
com a definigdo da solugdo e o modelo de execugdo contratual. Os ajustes fisicos,
tecnolégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto sera
executado, como a instalagao de infraestrutura ou a adequacio de espaco fisico, serdo
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serao organizadas em um cronograma detalhado, especificando agdes,
responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, destacando que a auséncia desses ajustes
podera comprometer a execugao, como riscos a seguranga operacional ou instalacdo
de equipamentos. A capacitacdo dos agentes publicos para gestdo e fiscalizacdo do
contrato sera abordada, justificando tecnicamente como o treinamento assegurara os
resultados previstos, segmentada por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a
complexidade da execugdo. Essas providéncias integrardo o Mapa de Riscos como
estratégias preventivas de mitigagdo, articulando-se com a unidade de gest3o de
riscos ou controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade
ou conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As agdes preparatorias
serdo indispensaveis para viabilizar a contratagao e assegurar os resultados esperados,
otimizando recursos publicos e promovendo governancga eficiente, alinhadas a
'Resultados Pretendidos, sendo que, se ndoc houver providéncias especificas, a
auséncia sera fundamentada tecnicamente no texto, considerando a simplicidade do
objeto gue dispensa ajustes prévios.
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T1. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratacdo objeto deste Estudo Técnico Preliminar, que visa a prestagdo de servicos
de assessoria no acompanhamento de convénios, elaboragdo de prestacdo de contas
de convénios e programas, e desenvolvimento de projetos para captagéo de recursos
financeiros firmados com os governos estadual e federal, revelou-se vidvel e vantajosa
para a Prefeitura Municipal de Morada Nova, Ceara. Este posicionamento € embasado
em uma analise minuciosa que consolida os elementos técnicos, econdmicos,
operacionais e juridicos, refletindo o interesse publico e eficiéncia preconizados no art.
5% da Lei n®14.133/2021.

A pesguisa de mercado conduziu a identificacdo de fornecedores capacitados para
atender a demanda, demonstrando um cenario de competitividade que alinha os
precos praticados aos valores estimados, garantindo a economicidade e legalidade da
contratacao. A solucdo proposta atende aos requisitos de planejamento estratégico do
municipio, conforme art. 40 da referida Lei, assegurando gue os servigos contratados
serdao executados em consonancia com os objetivos tragados pela administragdo
publica local.

As estimativas de quantidades e valores, respaldadas por analises robustas e pela
comparagao com contratagbes anteriores, indicam que a continuidade deste processo
licitatorio proporcionard um impacto operacional positivo, atendendo as necessidades
das diversas secretarias municipais de maneira sustentavel e eficiente. Desta forma,
conclui-se que prosseguir com a contratacdo é estratégico e conforme o interesse da
administracdo, sendo fundamental para a otimizagao do acompanhamento financeiro
e planejamento orgamentario municipal.

Em sintese, recomenda-se dar seguimento ao processo licitatério com base nas
diretrizes aqui apresentadas, reforcando o COMPpromisso com a economicidade e a
probidade administrativa. Apenas em cenarios onde surjam dados insuficientes ou
riscos nao identificados, serio propostas medidas corretivas ou replanejamento,
assegurando o alcance dos resultados pretendidos e o devido alinhamento legal com
0s artigos 6%, inciso XXIII, 1, e 18, §1°, inciso Xl da Lei n®14.133/2021.

| 12. DA MATRIZ DE RISCO

A inclusao de um teste de viabilidade operacional & uma pratica recomendada para
garantir que a solugao proposta atenda adequadamente as necessidades descritas na
secao de 'Descricdo da Necessidade da Contratagao' Este teste tem o objetivo de
comprovar a funcionalidade pratica da solugdo, demonstrando sua eficicia em um
ambiente real ou controlado, e reforcando o planejamento eficiente conforme o art. 5°
da Lei n®14.133/2021.

~F

No caso da Prefeitura Municipal de Morada Nova, a realizagao deste teste é
especialmente crucial devido 3 complexidade e importancia dos servicos de assessoria
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no acompanhamento de convénios e programas firmados com os governos federal e
estadual. Sera conduzida uma simulagdo em ambiente controlado, onde se avaliara a
capacidade dos elementos contrataveis, como servicos especializados de consultoria
(art. 6% incisos X-Xl), para atender aos requisitos operacionais identificados. O
ambiente de execugdo serd preparado para simular o uso real destes servigos,
garantindo que os objetivos descritos na secdo de 'Resultados Pretendidos' sejam
alcancados.

Os procedimentos do teste incluirdo a simulagao de um ciclo completo de prestagao
de contas @ acompanhamento de convénios, utilizando indicadores de sucesso como
0 tempo de resposta na consolidagdo de dados e a compliance com normativas
regulatorias. Recursos comao infraestrutura interna e a participagdo de equipe técnica
especializada serdo necessarios para a execucdo da simulagdo. Estes detalhes
dsseguram que a solugao seja avaliada de maneira abrangente, sem aderéncia a
marcas ou fornecedores especificos, em conformidade com o art. 4], inciso |,

Desta maneira, o teste n&o so valida a eficacia da solugdo em termos operacionais, mas
também confirma a sua capacidade de entrega dos resultados esperados, indo além
da mera documentacdo para evidenciar o desempenho funcional (art. 18, B1°. Ao
abordar critérios técnicos e econdmicos, o teste demonstra sua relevancia na
mitigacdo de riscos pré-contratagdo e na promocao da com petitividade do processo
licitatorio (art. 1), destacando sua vantagem em comparagdo com avaliagdes
exclusivamente documentais.

Conclui-se que este teste & essencial para assegurar os resultados pretendidos,
promovendo clareza e objetividade para os licitantes e garantindo que a decisdo de
contratacao seja fundamentada por evidéncias praticas e adequadas & gesti3o
contratual eficiente conforme necessario (art. 6°, inciso XX, alinea f).

| 13. DA GESTAO DE RISCO

A necessidade de comprovar a funcionalidade pratica da solugio proposta para a
contratacdo dos servigos de assessoria no acompanhamento de convénios e
elaboragao de prestacdo de contas sera atendida por meio de um teste de viabilidade
operacional. Este teste & fundamental nio apenas para complementar a analise
tedrica e documental da viabilidade da solugdo, mas também para reforcar a eficiéncia
do planejamento, alinhando-se aos principios estabelecidos no artigo 5° da Lei n®
14.133/2021.

O escopo do teste incluira a avaliacdo de servigos contrataveis, conforme descrito nos
itens especificos do ETP, em um ambiente controlado gque simula as condigbes
operacionais reais enfrentadas pelas diversas secretarias do Municipio de Morada
Mova. Este ambiente incluira a simulacdo de uso e parametros de desempenho
delineados no artigo 6° inciso X, da lei, assegurando que os servigos contratados
atendam aos resultados pretendidos e 3 descricdo da solucdo como um todo,
conforme detalhado nas secdes correspondentes deste ETP.

As praticas do teste operacional incluirdio procedimentos especificos como a
simulacdo do processo de elaboragdo de prestacio de contas e acompanhamento de
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convénios, com indicadores de sucesso definidos como a precisio e eficiéncia do
processamento de informacgodes financeiras e administrativas, tempo de resposta e
capacidade de integragdo com os Programas estaduais e federais vigentes. Estes
procedimentos utilizardo 3 infraestrutura interna existente e serdo supervisionados por
Uma equipe técnica qualificada, alinhada com as melhores praticas de mercado e
considerando as disposigées do artigo 67, inciso XX|II.

Este teste também servira para validar a eficacia e funcionalidade da solugdo em
responder precisamente as necessidades identificadas na fase de planejamento, indo
além da conformidade documental ao evidenciar o desempenho funcional durante a
execucdo contratual. A viabilidade econémica e técnica do cendrio de teste oferecera
uma base solida para o embasamento das estimativas de valor e quantidade
necessarias a consecugao dos objetivos licitatérios, conforme indicado no artigo 18, §1°.

A Justificagdo para a conducdo do teste de viabilidade é clara: ela fornece evidéncias
praticas que reforcam a decisio de contratacao, assegurando que a solugao proposta
n3o é apenas tedrica, mas aplicavel na pratica, promovendo eficiéncia conforme o
artigo 5° A demonstragdo de clareza e objetividade para os licitantes, através desses
testes, promoverd a obtencdo de uma proposta mais vantajosa e assevera 3 gestao
eficiente do contrato, fortalecendo a confianga na qualidade e na capacidade da
solucao desejada ao longo do processo licitatério, em consonancia com o artigo 11 da
Lei n14.133/2021.
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