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INTRODUCAO

Objeto: Registro de Pregos para futura e eventual contratagdo de empresa para
assessoria e acompanhamento da gestdo escolar, formagdo continuada com certificacdo,
destinados a melhoria da prestacio de servigo escolar, com locagdo de sistema de gestdo
educacional e planejamento pedagdgico e administrativo (software), incluindo implantagao
de rastreadores no transporte escolar efetivo, instalagdo e treinamento, devendo conter
integracio via web, ferramentas de gestdo e acompanhamento de todo o processo de gestao
educacional, compreendendo os discentes, docentes, corpo técnico-administrativos, gestores
e equipe técnica da secretaria de educagdo, com suporte online e presencial junto a Secretaria
de Educacdo do Municipio de Morada Nova/CE.

Estudo Técnico Preliminar (ETP) desempenha um papel fundamental no contexto do
planejamento das contratagdes tanto de servigos quanto de aquisi¢des, conforme estabelecido
na Lei Federal n° 14.133/21. Esta legislagdo, que moderniza e consolida as normas sobre
licitages e contratos administrativos, reconhece a importincia estratégica de uma
abordagem técnica e fundamentada para orientar o processo de aquisicdo de bens e servigos.
Nesse cenario, o ETP emerge como uma ferramenta essencial, proporcionando uma analise
criteriosa das necessidades especificas do 6érgdo publico em relagdo aos servigos de
consultoria.

Esse Estudo Técnico Preliminar, como delineado na lei, é o ponto de partida para o
planejamento da contratagdo de assessoria e acompanhamento da gestdo escolar, destinados
a melhoria da prestagio de servigo escolar, incluindo com locagéo de sistema de gestao
educacional e planejamento pedagégico e administrativo (software), oferecendo uma base
sélida para a formagdo dos discentes do ensino fundamental, bem como todo aparato
tecnolégicos aos docentes no acompanhamento das atividade educacionais e suas respectivas
evolucdes. No presente caso, o ETP permitird uma avaliagdo de todo o desenvolvimento da
educacdo fundamental, na avaliagdo de suas metas, indices de aprovagdo dos alunos,
resultados obtidos, gerando todo uma cadeia de informagdes capazes de propiciar a Secretaria
de Educacdo do municipio aonde se deve melhorar, oferecendo meios de indicadores para a
construcdo de uma educagéo de qualidade, obrigagdo esta a todos, Uniéo, Estados e Municipio,
garantindo transparéncia, conformidade legal e eficiéncia na gestéo, contribuindo assim para
a melhoria dos servigos de Educagio oferecidos a todos da sociedade civil do municipio.

Destacamos que a legislagdo enfatiza a necessidade de embasar as decisdes de
contratacio em critérios objetivos e técnicos, alinhados aos principios da eficiéncia,
economicidade e sustentabilidade. Dito isso, esse ETP serd a ferramenta inicial para
estabelecer pardmetros e requisitos técnicos que orientem um futuro processo licitatorio,
onde seja garantido que a escolha dos servigos de consultoria e assessoria em gestdo escolar
seja respaldada por critérios técnicos, normativos e de desempenho, apresentando - se como
um estudo que proporcionard uma visdo abrangente das necessidades, contribuindo para as

PREFEITURA MUNICIPAL DE MORADA NOVA
Av. Manoel Castro, 726 — Centro - CEP: 62940-000 — Morada Nova — CE
CNPJ N2, 07.782.840/0001-00 wﬁ/

http://www.moradanova.ce.gov.br



P

‘-N«@,b

(&) j MORADA NOVA

. 3

9&

E DREFEITURA
N

futuras decisdes mais informadas e alinhadas aos objetivos institucionais da Sec\F‘e% aria
Educacéo.

Esse estudo no auxiliara a identificar no mercado a melhor solugdo para supri-la, em
observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administragdo Publica. Este
documento irad analisar critérios técnicos capazes de assegurar a viabilidade da contratacdo,
mensurar os riscos, determinar uma estratégia para a contratacdo, fornecer subsidios para a
elaboracdo do Projeto Basico, bem como definir um plano de sustenta¢do para a solu¢do
contratada.

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE

O investimento em educac¢do é primordial para o desenvolvimento integral do ser
humano e formagido de pessoas. O desenvolvimento da educagdo deve ter como base a
manutencdo de uma sociedade atualizada a qual deve ser motivada a busca constante pelo
aprimoramento. A formacdo cognitiva do educando, através de uma formacdo de qualidade é
fator fundamental para o desenvolvimento tanto coletivo como individual, pois é interessante
que a populagdo seja engajada e possua diversos conhecimentos, permitindo assim a
exploracdo de véarios campos e valores diferentes, sob varios enfoques e com ideias
inovadoras. Contudo, para que todos os objetivos tragados na busca por uma educagdo de
qualidade, sejam alcangados, hé a necessidade de uma mudanca de postura e procedimentos,
buscando olhar para um horizonte mais abrangente. O acompanhamento dos avangos da
tecnologia da informagdo em educagdo, a eliminagdo de processos repetitivos ou
burocratizados e a padronizagdo de condutas na gestdo podem ser alcangados com a
informatizacio gradativa e uniforme de todos os setores da Secretaria Municipal de Educagao.

A informatizacdo de procedimentos visa trazer dentre diversos recursos a
racionalizacdo de recursos, provenientes do controle eletrénico dos boletins, diarios,
documentos escolares em geral bem como permitir o controle de dados das unidades de
ensino de forma imediata, além de oferecer transparéncia aos publicos envolvidos, reduzindo
tempo de resposta, visto a base de dados estruturada com informag¢des integras e
devidamente seguras; agilidade e confiabilidade das informagdes, pois supri a necessidade de
promover uma melhor integragdo administrativa e pedagégica, atendendo ainda a integracéo
dos servidores x comunidade x setores sociais basicos e ainda, atender a crescente demanda
pelo gerenciamento das informagdes, a diminuigdo de informagdes registrada em papel e em
posse apenas das unidades de ensino; a economia com o processamento das informagdes, pois
visa além de evitar o retrabalho, permitir um efetivo controle das agdes de cada atividade,
auxiliando o gestor na tomada de decis6es técnicas e administrativas, de forma 4gil e confidvel.
Com a implantacdo de um sistema de gestdo de dados, através da aquisicdo de software de
gerenciamento de dados, o Gestor terd subsidios para um melhor gerenciamento e controle
para atingir as metas municipais pactuadas e todas as informagdes necessarias para a tomada
de decisdo em momentos do processo de gestdo, bem como elementos para elaborar um
adequado plano municipal de educagdo e um correto relatério anual de gestdo. Além de dados
para prestacdes de contas a populagdo, Secretaria do Estado, Ministério Publico e Tribunal de
Contas, atendendo ao principio da transparéncia, justificando-se assim o presente
investimento. Isso posto, serd possivel realizar acompanhamento em tempo real de
informagdes bem como controles internos além de poder gerar, de forma automatica
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relatérios legais e gerenciais visando o subsidio de informag&es para o Gestor pode;\ré\a’li‘za‘r
acdes voltadas a melhoria da qualidade do sistema de ensino.

A contratag¢io de uma consultoria pedagégica é fundamental para elevar a qualidade
da educacéo oferecida pela institui¢do e enfrentar os desafios contemporaneos do ensino. Esse
tipo de servico proporciona uma andlise especializada e personalizada das praticas
pedagégicas, ajudando a identificar pontos fortes, fragilidades e oportunidades de melhoria.

Um dos principais beneficios da consultoria pedagégica é a capacitagdo da equipe
docente. Por meio de formacdes continuadas, workshops e mentorias, os profissionais sdo
preparados para aplicar metodologias inovadoras, como metodologias ativas, ensino hibrido
e recursos tecnolégicos, que atendem as demandas dos estudantes e do mercado educacional.
Além disso, a consultoria atua na revisdo e atualizagdo dos curriculos, garantindo a coeréncia
com as diretrizes curriculares nacionais e a integracdo de contetidos mais relevantes e
atualizados.

Outro ponto relevante é a contribui¢do para a gestdo escolar. A consultoria pode
auxiliar na implementagdo de estratégias que otimizam os processos de avaliacdo,
planejamento e organizagdo pedagdgica, além de promover uma gestdo participativa e
colaborativa. Isso resulta em um ambiente de aprendizagem mais organizado, motivador e
inclusivo.

Por fim, a consultoria pedagbgica é uma ferramenta valiosa para instituicoes que
desejam melhorar os indicadores de desempenho académico, reduzir a evasao escolar e
atender as necessidades individuais de seus alunos. Com o suporte de profissionais
especializados, é possivel promover uma educagdo mais humanizada e transformadora,
alinhada as tendéncias educacionais e & construcio de uma sociedade mais justa e equitativa.

0 sistema ainda devera permitir a importagdo de dados do sistema ja existente no
municipio e a migragio de informagdes mais precisas do censo escolar. Auxiliando o uso
adequado das politicas publicas de Educacdo, justificando-se a contratagao dos servicos
objetos do presente termo. Dotar a Secretaria de Educagéo de servigos adequados e suficientes
para atender as demandas dos servigos publicos oferecidos, estas contratagoes se justificam
diante da necessidade da manutencdo das atividades da administragdo objetivando a
consecucdo do interesse publico, auxiliando no desenvolvimento continuo das atividades da
Secretaria de Educacdo do Municipio de Morada Nova.

Em suma, a contratacdo em tela, para a Secretaria de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Morada Nova, é imprescindivel para assegurar a qualidade sanitéria, eficiéncia operacional e
otimizacdo de recursos, contribuindo para a prestacdo de servigos de Educagdo eficazes e
seguros a populagdo local. Dito isto, com base no levantamento dos quantitativos necessarios,
foram estimados considerando a média de contratagio anteriores, foram definidos os
seguintes servicos e quantidade:

LOTE UNICO
Node | iy ‘ ‘
. Especificagio Diiitos | Unid. | Qtd. ‘ Qtd. Total | RS$VL R$ V1. Total
(A) B) | () | (D=AX(Q) Unit. (E) (F=DXE)
Implantagao,
Parametrizacao,
Instalagdo e Treinamento
01 . . 26 Serv. 01 26
e Capacitagdo do Sistema
de Gestio Educacional
(software).
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Quantidade de pontos: 26

SR

Implantagdo de
rastreadores do
02 | transporte escolar 40 Serv. 01 40
Quantidade de transporte
escolar: 40
Locagdo de sistema de
03 | gestdo educacional. 26 Més 12 312

Quantidade de pontos: 26

Contratagdo de assessoria
pedagdgica com formagao
de professores com
certificacdo;

04 1 Més 12 12

Obs 1: A quantidade de pontos se quantifica a quantidade de estabelecimentos de ensino
fundamental mais a Secretaria de Educagdo do Municipio.

Obs 2: O critério de julgamento serd menor prego global/lote, considerando a vantagem
econdmica e técnica, considerando que cada empresa participante possui sistema unificado,
eficaz a realizacdo dos servicos, esta tendo o dominio de todas as suas funcionalidades e
operacionalidades. Portanto, em respeito ao principio da eficiéncia, a adjudicagdo por lote,
mostra-se vidvel e comprovada nos termos do §12, art. 82 da Lein® 14.133/2021.

2 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacdo de empresa para assessoria e acompanhamento da gestdo escolar para
a Secretaria de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Morada Nova deve ser pautada por critérios
técnicos e estratégicos. Primeiramente, é essencial que a empresa possua expertise
comprovada na 4rea de gestio escolar, em especial aos sistemas que oferecem todo o suporte
técnico e operacional a Secretaria de Educagdo, na busca incessante de uma educagdo de
qualidade.

Para um alcance eficiente dos resultados esperado para essa contratacdo, que teria
como objeto o Registro de precos para futura e eventual contratagdo de empresa para
assessoria e acompanhamento da gestdo escolar, destinados a melhoria da prestagdo de
servico escolar, com locagdo de sistema de gestdo educacional e planejamento pedagogico e
administrativo (software), incluindo implantagéo, instalagdo e treinamento, devendo conter
integracdo via web, ferramentas de gestdo e acompanhamento de todo o processo de gestdo
educacional, compreendendo os discentes, docentes, corpo técnico-administrativos, gestores
e equipe técnica da Secretaria de Educagdo, com suporte online e presencial junto a Secretaria
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Municipio de Morada Nova. Mesmo sem o efetivo Plano
de Contratacdes Anual, analisamos o planejamento interno da Secretaria Municipal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia constatamos que ndo ha ocorréncia de sobreposi¢oes ou
duplicidade de objeto em relagdo a outros contratos em andamento na Secretaria Municipal
da Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Cabe destacar que a referida contratagdo se caracteriza
como aquisi¢do de servigos técnico especializadas, sem dedicagdo exclusiva de mao de obra,
de carater continuo, que serdo regidos pela Lei Federal n® 14.133/21 de 01 de abril de 2021.

Poderdo participar do futuro processo de licitagdo, empresas do ramo consultoria
empresarial, tendo em vista se tratar da prestagdo de um servigo tecnico especializado que
requer conhecimento técnico na area de gestdo educacional. Além disso poderdo participar
empresas individualmente ou em consércio, que atendam a todas as exigéncias, inclusive
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quanto a documentagdo, constantes em um futuro termo de referéncia E _ trumento”
convocatério. e

As microempresas ou empresas de pequeno porte (EPP) poderdo participar desta
licitagdo em condicdes especiais diferenciadas, na forma prescrita na Lei Complementar n®
123, de 14 de dezembro de 2006. Bem como documentacdo prevista no art. 62 da Lei Federal
n® 14.1333/21, onde se verifica o conjunto de informagdes e documentos necessarios e
suficientes para demonstrar a capacidade do licitante de realizar o objeto a ser contratado, a
saber: juridica; técnica; fiscal, social e trabalhista e econémico-financeira.

Ressaltamos que a capacidade técnica da assessoria em compreender as demandas
especificas da drea da educagio é crucial. A empresa deve demonstrar conhecimento profundo
sobre as peculiaridades de “educagdo publica”, todo o seu processo de aprendizagem e
métodos aplicados.

Nesse contexto, a transparéncia, ética, profissionalismo, devem ser valores intrinsecos a
atuacdo desta, garantindo integridade na execugdo dos servigos e evitando possiveis conflitos
de interesse. A comprovagdo da idoneidade da empresa, por meio de histérico de atuagdes e
referéncias de outros clientes na 4rea publica, é crucial para estabelecer confian¢a. A
capacidade de atuagio em parceria com a equipe da Secretaria de Educa¢do de Morada Nova
também é um requisito importante. A assessoria deve ser capaz de integrar-se ao ambiente
organizacional, compreendendo as necessidades especificas da Secretaria de Educagdo e
fornecendo suporte eficiente para o desenvolvimento dos discentes e apoio técnico
operacional e profissional aos docentes do municipio.

0 suporte e atendimentos além de acontecerem de forma presencial com os técnicos e
nas capacitagdes, deverdo ser realizados complementarmente como reunides, atendimentos
personalizados, consultas individuais, presenciais ou virtuais.

Portanto, ao selecionar uma assessoria, a Secretaria de Educacdo deve considerar a
expertise técnica, o conhecimento do setor, a integridade éticaea capacidade de colaboragao,
bem como os requisitos legais, descritos na Lei Federal n® 14.133/21, assegurando assim uma
parceria sélida e eficaz para o alcance dos objetivos institucionais.

3 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado estd demonstrado na elaboragdo de prego logo abaixo,
obedecendo as orientac¢des e os critérios elencados na Instrugdo Normativa n® 73, de 05 de
Agosto de 2020, que dispde sobre o procedimento administrativo para a realizagdo de
pesquisa de pregos para a aquisi¢do de bens e contratagdo de servicos em geral, no &mbito da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Por conseguinte, cumpre salientar que as condi¢des apresentadas dentre outros os
principios da moralidade e razoabilidade buscando o melhor detalhamento néo restringe de
forma alguma a competitividade, haja vista que o servigo limita- se a atender as necessidades
desta Secretaria.

Em decorréncia dessa contratagdo é imprescindivel a aprovagdo para os servigos de
gestdo educacional com software de gestdo, com objetivo de atender as necessidades da
Secretaria de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Municipio de Morada Nova
- Cenério 1: Contratar por meio de procedimento licitatério;

Vantagens: Destaca-se como vantagem a possibilidade de se atingir os melhores valores para
aquisicdo do objeto, visto que a aquisi¢do de bens e servigos por meio do processo licitatorio
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possibilita a Administragdo Publica alcangar melhor proposta para aquisi¢do, consider
ampla concorréncia e a existéncia de empresas que teriam interesse em participar do
processo licitatério com esse fim. Cabe pontuar, também, a capacidade de a administragao
exercer seu poder de fiscalizagdo no processo de servigos quanto aos objetos a serem
executados ap6s a contratagdo, assegurando uma melhor qualidade do servigo a ser prestado.
Nio menos importante, as normas patrias delimitam que a prestagdo de servigos por meio de
licitacio é o procedimento administrativo destinado a selecionar, entre fornecedores
qualificados, aqueles que apresentarem proposta mais vantajosa para a Administragao, ou
seja, atende-se, neste cenario, principios corolarios do direito administrativo, quais sejam a
legalidade, impessoalidade, publicidade, moralidade e eficiéncia.

Desvantagens: Em detrimento ao primeiro cendario, os servicos por meio de licitacao
acarretam como consequéncia a necessidade da administragdo em prover meios para que o
objeto adquirido atinja seu fim, qual seja a prestacdo de servigo. Para isso, a de ser
providenciado pela contratada os procedimentos operacionais na execucdo do objeto
contratado, o que ndo pode gerar custos adicionais 3 Administracdo. Outro ponto a ser
destacado como desvantagem é o tempo que decorre do inicio do processo licitatorio ao seu
final com a devida contratagdo sendo a presente demanda urgente que necessita atendimento
imediato visando proteger um direito fundamental.

Por conseguinte, cumpre salientar que as condi¢oes apresentadas dentre outros os principios
da moralidade e razoabilidade buscando o melhor detalhamento nao restringindo de forma
alguma a competitividade, haja vista que o servico limita- se a atender as necessidades desta
Secretaria no processo de, evitando o desperdicio de recursos publicos.

Portanto, entendemos ser viavel a solugdo, a utilizagao deste cenério para atendimento a
demanda, ora apresentada.

- Cenéario? - Adesdo a ata de registro de prego;

Analisando o cenario 2, quanto a possibilidade de Adesdo a Ata de Registro de Pregos, visando
atender com urgéncia as demandas da secretaria, podemos destacar como vantagens €
desvantagens:

Vantagens: Destaca-se como vantagem a celeridade no processo de contratagdo, visto que a
etapa seguinte seria apenas a solicitagao de adesdo ao 6rgio gerenciador e no caso da resposta
positiva, o 6rgdo gerenciador encaminharia a cépia da Ata de Registro de Prego e do Edital
para atendimento da demanda pelo 6rgéo interessado.

Desvantagens: Podemos destacar a dificuldade em encontrar uma Ata de Registro de Pregos.
Portanto, no caso em tela, por ndo ter sido encontrada uma Ata de Registro de Precos
compativel com o objeto a ser contratado, entendemos néo ser viavel a solu¢do, a utilizagao
deste cenario para atendimento a demanda, ora apresentada.

- Cendrio 3 - Contratagdo Direta.

Analisando o cendrio 3, quanto a possibilidade de Contratacao Direta, visando atender as
demandas da secretaria podemos destacar como vantagens € desvantagens:

Vantagens: Diante do cenario apresentado, destaca-se como vantagem a diminui¢do dos
custos, visto que a contratagdo de empresa, sabidamente tem custo superior a compra dos
materiais, com outros custos como valor dos impostos nas variadas esferas, lucro do
fornecedor, entre outros, temos também como vantagem a celeridade na contratacdo, visto
que a etapa seguinte seria apenas a Contratagdo Direta.
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Desvantagens: Podemos destacar a auséncia de processo licitatério, bem como, o va or que
ultrapassa o valor conforme Lei.

Portanto, entendemos por ndo ser vidvel, nem recomendavel, a utilizagdo deste cenario para
atender a demanda, ora apresentada.

4 - DESCRICAO DA SOLUCAOQ COMO UM TODO

A descrigdo da solugdo como um todo, encontra-se especificada no Estudo Técnico
Preliminar - ETP e abrange a contratagdo de empresa para assessoria e acompanhamento da
gestdo escolar, destinados a melhoria da prestagéo de servigo escolar, com locagdo de sistema
de gestdo educacional e planejamento pedagégico e administrativo (software), incluindo
implantacdo, instalagdo e treinamento, devendo conter integragao via web, ferramentas de
gestdo e acompanhamento de todo o processo de gestdo educacional, compreendendo os
discentes, docentes, corpo técnico-administrativos, gestores e equipe técnica da Secretaria de
Educacio, com suporte online e presencial junto a Secretaria de Educacdo do Municipio de
Morada Nova, necessdrios a continuidade da solugdo das necessidades educacionais da
Secretaria de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do municipio.

A contratacdo em tela visa dar continuidade a prestagdo que dao sustentabilidade das
atividades da Secretaria de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia em suas atribui¢des finalisticas,
cabendo o prazo da prestagdo ser mediante as necessidades apresentadas pela Administracao
Publica.

A crescente complexidade das atividades governamentais, especialmente no que tange
a educacdo de alunos, principalmente do ensino fundamental, exige busca incessante de
mecanismos tecnoldgicos e profissionais qualificados para garantir a eficacia e eficiéncia na
promogéo de servigo de gestdo educacional eficaz e comprometido em suas atividades fins.

Nesse contexto, a contratagio de uma empresa especializada em assessoria em gestao
educacional se apresenta como uma estratégia fundamental para a Secretaria de Educagdo de
Morada Nova, visando otimizar suas operagdes e garantir uma educagdo de qualidade, com
meios necessarios continuidade.

Para essa solu¢do se faz necessério que na prestagdo de servigos tenham minimamente
05 (cinco) profissionais, sendo: 01 (um) profissional com formacdo em administracdo de
empresas, com registro no Conselho Regional de Administragao — CRA e acompanhado da
certiddo de regularidade; 03 (trés) profissionais com formagao em Tecnologia da Informagao,
preferencialmente Analista de Sistema com experiéncia em Desenvolvimento e Programacao;
01 (um) profissional com formagdo em Educagao, preferencialmente pedagogia, com
experiéncia em assessoria pedagégica e/ou educagdo, todos estes com experiéncia
comprovada em sistema de gestdo educacional, comprovada através de atestado de
capacidade técnica. Profissionais estes essenciais na identificacdo e mitigacdo de riscos
operacionais. Desta forma poderemos assegurar uma eficiéncia operacional pois a futura
empresa contratada deverd contar com uma equipe qualificada, com o objetivo de
proporcionar maior agilidade na gestdo da educagao, otimizando recursos e permitindo que a
Secretaria foque em suas atividades-fim,

5 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
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de estabelecimentos de ensino fundamental mais a Unidade Gestora “Secretaria de Educagéo”
do municipio, considerando a instalagdo e suporte mensal de software de gestdo educacional.

7

&
Os quantitativos dos servi¢os a serem contratados foram definidos com base n:huapg;@a’ée

55

LOTE UNICO

s ode | ‘ |

Ttem | Especificacdo Pontos Unid. | Qtd. (D=AX

wS . ®m @ Tt @

| R$VL Total
@ (F=DXE)

Implantagdo,

Parametrizacao,

Instalagdo e Treinamento R$

01 | e Capacitacdo do Sistema 26 Serv. 01 26 R$221.625,00
= . 221.625,00

de Gestdo Educacional

(software).

Quantidade de pontos: 26

Implantacdo de
rastreadores do
02 | transporte escolar 40 Serv. 01 40 R$ 44.375,00 R$ 44.375,00
Quantidade de transporte
escolar: 40

Locagio de sistema de
03 | gestdo educacional. 26 Més 12 312 R$ 73.225,00 | R$878.700,00
Quantidade de pontos: 26

Contratacio de assessoria
pedagogica com formagao
de  professores com
certificacdo;

04 1. Més 12 12 R$ 76.550,00 | R$918.600,00

6 - ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

0 valor estimado para a presente contratagdo € de R$ 2.063.300,00 (Dois Milhdes e
Sessenta e Trés Mil e Trezentos Reais), tendo por referéncia os precos unitarios encontradas
no levantamento de mercado.

Cabe destacar que se faz necessario uma pesquisa de mercado em conformidade com
o art. 23 da Lei Federal n? 14.133/21 para identificar se houveram variacdes do valor médio
no mercado para ou para menos.

7 - JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DO OBJETO

Entendemos que o parcelamento paraa contratagio em tela, ndo ha viabilidade técnica,
pois os itens dos objetos se configuram como um sistema tinico e integrado, e o parcelamento
pode ocasionar na possibilidade de risco ao conjunto do objeto pretendido.

Ressaltamos que a justificativa do parcelamento tem a sua fundamentacdo legal na lei
n¢ 14.133/21 diz no artigo 40, paragrafo 29, inciso [ aviabilidade da divisao do objeto em lotes
0 que ndo € o caso nesse estudo para uma contratagao.

Vejamos o que diz a legislagdo:

Art. 40. O planejamento de compras deveréa considerar a
expectativa de consumo anual e observar o seguinte:
()
20 Na aplicacdo do principio do parcelamento, referente
as compras, deverado ser considerados:
PREFEITURA MUNICIPAL DE MORADA NOVA
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1 - velds
\ S S S

[ - a viabilidade da divisdo do objeto em lees,A/
I1 - o aproveitamento das peculiaridades do mercado local,
com vistas & economicidade, sempre que possivel, desde
que atendidos os parametros de qualidade; e

I1I - o dever de buscar a ampliacdo da competicdo e de

evitar a concentracdo de mercado.

Por fim, ressaltamos que o parcelamento aqui adotado, enquadra-se nos incisos I a IlI
do paréagrafo 22 do art. 40 da Lei Federal n® 14.133/21.

8 - CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
Nio se verificam contratacbes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e
contratagio desta demanda.

9 —~ ALINHAMENTO COM PAC

0 plano anual de contratagées ptblicas do municipio de Morada Nova, estd em fase de
elaboracio, entretanto cabe destacar que a referida contratacao esta alinhada com as leis de
diretrizes orcamentéarias - LDO, Lei do Orgamento Anual - Loa e com 0 Plano Plurianual - PPA,
Vigente. Bem como tem sido realizado essa contratagdo nos ultimos anos.

10 - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Melhoria da Qualidade do Ensino: A assessoria em gestdo educacional com software
educacional tem como objetivo principal a melhoria da qualidade do ensino oferecido pela
Secretaria Municipal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Municipio de Morada Nova/CE.
Com a implementacdo desse recurso, espera-se que os docentes tenham acesso a ferramentas
e recursos digitais que os auxiliem na criagdo de aulas mais dindmicas, interativas e alinhadas
com as diretrizes curriculares, resultando em uma experiéncia de aprendizagem mais eficaz
para os alunos.

Personalizacio do Processo de Ensino-Aprendizagem: O software educacional
possibilitara a personalizagdo do processo de ensino-aprendizagem, permitindo que os
docentes adaptem os contetidos e as estratégias de ensino de acordo com as necessidades
individuais de cada aluno. Isso contribuird para uma educagdo mais inclusiva e eficaz,
atendendo aos diferentes estilos de aprendizagem e promovendo o sucesso académico de
todos os estudantes.

Aprimoramento da Pratica Docente: Com o auxilio do software educacional, os
docentes terdo a oportunidade de aprimorar sua pratica pedagogica, explorando novas
metodologias de ensino, acompanhando o progresso dos alunos de forma mais eficiente e
colaborando com outros professores por meio de recursos de compartilhamento de contetido
e colaboracdo online. Isso contribuird para o desenvolvimento profissional dos educadores e
para a construgdo de uma comunidade escolar mais colaborativa e engajada.

Melhoria dos Resultados Educacionais: Por fim, a expectativa é que a implementagao
do software educacional resulte em uma melhoria significativa dos resultados educacionais
do municipio de Morada Nova. Espera-se que, por meio do uso eficaz desse recurso, haja um
aumento no desempenho académico dos alunos, uma redugdo da evasao escolar e uma maior
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por parte dos alunos, dos pais e dos professores com a qualidade

Em suma, a assessoria em gestdo educacional com software aquisicdo do software
educacional para atendimento aos docentes do ensino fundamental da Secretaria de Educagéo
do Municipio de Morada Nova, tem como resultados pretendidos a melhoria da qualidade do
ensino, a personalizagdo do processo de ensino-aprendizagem, o engajamento dos alunos, o
aprimoramento da prética docente e a melhoria dos resultados educacionais como um todo.

11 - MATRIZES DE RISCOS

0 gerenciamento ou andlise de riscos visa evitar o comprometimento do sucesso da
licitacdo e da boa execugdo contratual, através de uma andlise prévia pormenorizada dos
problemas que podem surgir durante o processo licitatério, do impacto de cada risco gerado,
bem como de solucdes reais que evitem a ocorréncia dos danos, identificando ainda os
responsaveis por sanar cada risco.

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
(Anterior a publicagdo do edital)

Identificacdo Avaliacdo Tratamento
Risco Dano Impacto |Probabilidade A;ao. Respons avel A(,"ao fle . |Respons avel
Preventiva Conting éncia
Falta de clareza pelo| Possivel Especificar o | Secretariade | Esclarecer | Secretaria de
requisita nte quanto| interferé Alto Média servigo de Educacao duvidas e Educagdo
aos servigos e ncia na forma concisa incoeréncias
atividad es a serem | qualidad e e coerente , conforme
executad os. do servigo; com o que o questionam
mercado pode entos que
Disputa de oferecer; venham surgir
pregos no processo de
deserta. Dar ampla disputa de
publicida de preco.
ao edital.
Atraso no Atrasono | Médio Média Realizar | Secretaria de | Acompanhar o | Secretaria de
processo procedi ETP/TR Educagdo andamento Educagio
administ rativo de | mento da com do processo
contratacgdo. contrata tempo cobrando as
¢do. suficiente areas
paraa responsavei s
tramitacd o do por cada etapa.
processo,
obedecen do
todos os

prazos legais;

Monitorar o
andament o
do processo
junto as areas,
de acordo
com cada
etapa de

execucdo do
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FASE DE ANALISE: SELECAO DE FORNECEDORES
(Entre a publicagdo do edital e assinatura do contrato)
Identificacdo Avaliacdo Tratamento
h Risco Dano Impacto |Probabilidade Agas . |Respons avel A(;.ao fje . |Respons avel
Preventiva Conting éncia
Atraso ou suspensa o Atraso no Alto Baixa Especificar o | Secretaria de Tomar as Secretaria de
do processo licitatori procedim servico de Educag¢do providéncia s
o em face de ento de forma concisa necessarias
impugna ¢oes. contratag e coerente para
do; com o que 0 saneamento do
mercado pode processo no
Impugna oferecer; menor prazo
cdo do possivel, de
Processo modo a
de permitir a
Estimativa de pregos| Disputa de Médio Baixo Realizar | Secretariade | Nocaso de | Secretariade
em desacordo com preco adequada Educacio | prego elevado,
os valores praticados| deserta ou pesquisa de deve o
no mercado. contrataca mercado, Pregoeiro
0 por prego através das negociar a
elevado. disposicdes reducdo dos
contidas no valores
art. 23 da Lei propostos.
n® 14.133/21,
utilizando a
fonte varfavel
de precos,
sempre que
possivel.
Disputa de prego | Atrasono Baixo Baixa Darampla | Secretaria de Averiguara | Secretaria de
resulta sem vencedor| procedime publicidade | . Educagdo possibilidade
habilitado e /ou nto da ao Edital; e/ou viabilidade
deserta. contrataca de contratagéo
0. Verificar as de empresa
exigéncias ganhadora da
solicitadas e pesquisa de
analisar se prego efetuada
estas se anterior a
encontram em elaboragdo do
conformidade processo;
com as
realidades de Revisar
mercado. exigéncias do
edital e realizar
novo processo
de contratagéo.
Atraso no processo | Atrasono Médio Média Realizar o ETP| Secretaria de Acompanhar o | Secretaria de
administr ativo de | procedim e elaborar o Educacio | andamento do
contratac o ento de TR com tempo processo
contratag suficiente cobrando as
do; paraa areas
tramitagd o do responsavei s
Atraso na processo, por cada etapa,

Av. Manoel Castro, 726 —
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elaborag do

obedecen do

caso hajauma |

de novos todos os extrapola¢d o
projetos prazos legais; do prazo
técnicos e estipulado do
termos de Monitorar o exercicio
referénci a andament o daquela
para do processo atividade pela
contratag junto as areas, area que o
des futuras. de acordo processo estiver
com cada estagnado.
etapa de
execucdo do
mesmo.
Baixo interesse do Pouca Baixo Moderada Ampla Secretaria de Ndo ha. Nio ha.
mercado fornecedor.| aderéncia divulgacdo da| Educagdo
do licitagdo com
mercado fornecedores
local para a de outras
prestagdo pragas.
do servigo.

FASE DE ANALISE: SELECAO DE FORNECEDORES
(Apés a assinatura do instrumento contratual até o encerramento da contratagdo)

resultado a
ser entregue.

Fiscalizaro
contrato,
atentando

para a devida

Identificacdo Avaliacdo Tratamento
Acio Acgdo de
Risco Dano Impacto |Probabilidade : Respons avel| Conting Respons avel
Preventiva Fion o3
éncia
Servico prestado de |Descumpri| Baixo Baixo Estabelec er | Secretaria de |Comunicag 80| Secretaria de
forma inadequad a, | mento de comunicagdo | Educagdo |tempestiva e Educacao
insatisfaté ria e/ou | cldusulas com a reiterada a
ineficiente. contratuais empresa, empresa para
; informan do regularizag
de maneira do das
Possibilida clara como pendéncias
de de devem ser apontadas.
inexecugao executados os
e rescisao servigos, Abertura de
do inclusive com processo
contrato. o nfvel de administrat
qualidade ivo para
esperado, de averiguacd o
formaa do problema
garantir que a e
empresa apurac¢do de
tenha plena responsabil
ciéncia e idade
conheci
mento do Aplicacdo de

penalidade s.

Convocar
segunda
colocada para
continuida de

dos servigos.
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-
qualidade
técnica na
realizagd o
das atividade
separaa
manuten ¢ao
das condigde s
de contratag
do exigidas
na habilitacdo
Solicitacd esde  [Sobrecarga| Baixo Baixo Providen ciar | Secretaria de | Redugdo da | Secretaria de
execucdo do objeto |de trabalho capacitagdo | Educacdo emissdo de Educacao
além da capacidad e| paraos para Ordens de
de controle e de fiscais do servidore s do Servigo.
fiscalizaca o. contrato. orgédo/ent
idade que Implantacd o
Fragilidade atuam como de controles
S na gestdo fiscais de internos e
e contrato. fluxos de
fiscalizagdo processos de
contratual, Realizar aprovagao, a
que reunides de fim de
geraram planejam ento compatibili
atestes afim de zar as
errados priorizar o demandas de
dos que devera servigos a
resultados conter nas disponibili
entregues e Ordem de dade e vazao
risco de Servigos, da equipe
pagamento possibilit para
s indevidos ando melhor gerenciar e
a empresa. aproveita validar
mento das adequadam
Falta de demanda s ente os
atendiment efetuadas a servicos
0 ou atraso contratad a. executados.
no
atendiment
o das
demandas.
Execu¢ao)
sem
acompanha
mento por
pessoal
sem a
qualificaca
0
adequada,
acarretand
oma
qualidade
nos
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Servicos
prestados.
Fragilidade
do
processo
de gestao
de
requisitos.
Auséncia de dotagdo A Baixa Baixa Aprovisi onar | Secretaria de |Providenci ar| Secretaria de
or¢camentd ria para a|contratada recursos Educag¢do compleme Educagdo
execucdo do néo suficient es ntagdo de
contrato. receber para as recursos para
pelos obriga¢d es cumprimen
servigos Contratuais to das
prestados, durante o obrigagdes
prejudican periodo da contratuais.
do vigéncia.
andamento
da
execu¢ao
contratual.
LEGENDA:

- Risco: Acontecimento capaz de impactar o objeto da contratagao.

- Dano: Impactos gerados pelo risco, quando ocorrido.

- Probabilidade: Chance de o acontecimento de risco ocorrer.

- Niveis de impacto:

Baixo: Danos que ndo afetem o processo/servigo.

Médio: Danos que afetem parcialmente o processo/servigo, gerando atraso ou interferindo de
alguma forma em sua qualidade.

Alto: Danos que afetem a esséncia do processo/servigo, impedindo sua execugao.

- AcBes Preventivas: Providéncias que impegam ou diminuam a probabilidade do risco
ocorrer.

- Acdes de Contingéncia: Providéncias que resolvam ou pelo menos diminuam os danos
causados pelo risco.

Destacamos que as respostas aos riscos podem incluir estratégias como a elaboragao
de planos de contingéncia, revisdes regulares, contratagdo de profissionais especializados,
garantia de transparéncia e comunicagéo eficaz. A gestdo proativa desses riscos é essencial
para o sucesso da contratagdo de assessoria e consultoria em licitagdes e contratos publicos
pela Secretaria de Educagdo Morada Nova.

12 - IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo de empresa para assessoria e acompanhamento da gestao escolar,
destinados a melhoria da prestacdo de servigo escolar, com locagdo de sistema de gestao
educacional, por si sé, ndo é geralmente associada a impactos ambientais significativos. As
atividades desempenhadas por essas empresas normalmente envolvem processos
administrativos, legais e de gestdo, que ndo costumam gerar efeitos diretos sobre o meio
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ambiente. A consultoria na area de gestdo educacional, sdo, na sua esséncia, de carater
técnicos, que ndo demandam a utilizacao de recursos naturais ou a emissdo de poluentes.

Entretanto, é importante considerar que, embora a contratacdo da assessoria em sinao
cause impactos ambientais, os projetos ou contratos especificos gerenciados pela Secretaria
de Educacdo de Morada Nova, com o auxilio da consultoria, podem ter implicagdes ambientais
dependendo da natureza das obras ou servicos contratados. Nestes casos, a responsabilidade
ambiental recai sobre as agdes e operagdes decorrentes das atividades especificas conduzidas
pela Administragdo Publica e quando da utilizagdo de equipamentos que, com O tempo se
tornam inutil para a Administragao, devendo assim, dado baixa no patriménio e realizado o
seu descarte ou doacdo as entidades.

No contexto de contratacdes de servigos administrativos, é prudente adotar praticas
sustentaveis sempre que possivel, buscando minimizar o consumo de recursos, promover a
eficiéncia energética e considerar criterios ambientais nas decisdes. Dessa forma, mesmo que
3 assessoria em si ndo seja uma fonte direta de impactos ambientais, a Secretaria pode
contribuir para praticas mais sustentaveis ao longo de suas operagdes e projetos. Portanto, a
auséncia de impactos ambientais diretos na contratacdo de assessoria e consultoria ndo deve
ser interpretada como um motivo para negligenciar a responsabilidade ambiental em outras
etapas da gestdo publica.

13 - VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Concluindo a etapa de elaboragéo de estudos técnicos preliminares e:

Considerando, a justificativa da necessidade da contratacdo e da escolha do tipo de
solucdo adequada a satisfagdo da demanda;

Considerando, o alinhamento da contratagao aos planos gerenciais e a Legislacdo
Vigente;

Considerando, o levantamento e andlise dos requisitos da contratagdo, com descrigdo
integral da solugdo, em nivel de especificagdo adequada e suficiente para se alcangar os
resultados pretendidos;

Considerando, a exposi¢do dos resultados pretendidos em termos de economicidade,
eficacia, eficiéncia, de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros,
quanto aos impactos ambientais positivos e da melhoria continua da qualidade dos servigos;

Considerando, a coeréncia da quantidade de aquisi¢ao requerida em face da demanda
prevista;

Considerando, a capacidade do mercado de atender a necessidade do negécio; a
estimativa preliminar de precos da solucdo documentada;

Considerando, a justificativa para o parcelamento da solugao;

Considerando, o levantamento e tratamento dos riscos do planejamento da contratacdo
e da gestdo contratual, e relagdo custo-beneficio favoravel da contratagdo da solucao
escolhida.

0 setor administrativo financeiro, DECLARA a viabilidade da contratagao dos servigos
de Registro de pregos para futura e eventual contratagdo de empresa para assessoria e
acompanhamento da gestdo escolar, destinados a melhoria da prestacao de servico escolar,
com locagdo de sistema de gestao educacional e planejamento pedagogico e administrativo
(software), incluindo implantagao, instalacdo e treinamento, devendo conter integrag¢do via
web, ferramentas de gestdo e acompanhamento de todo o processo de gestdo educacional,
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compreendendo os discentes, docentes, corpo técnico-administrativos, gestores e € :
técnica da Secretaria de Educagdo, com suporte online e presencial junto a Secretaria de
Educa¢do do Municipio de Morada Nova, tendo em vista as conmderagoes supracitadas,
submetendo os referidos estudos técnicos preliminares a APROVACAO superior, com vistas a
subsidiar a elaboracdo do Termo de Referéncia da contratagao.

Morada Nova/CE, 20 de fevereiro de 2025.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

L\D\iww’ Jo Crdar oo
DIEGO LACERDA MAIA
PRESIDENTE
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